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Informe de los Auditores Independientes

A la Secretaria de la Funcion Pablica
A la H. Junta de Gobierno de 1a
Comisién Nacional de Seguros y Fianzas:

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (la Entidad),
que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2016, los estados de
actividades, de variaciones en el patrimonio y de flujos de efectivo, comrespondientes al afio
terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de la politicas contables mas significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estdn
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera que se indican en la nota 3 a los estados financieros que se acompafian y que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Intemmacienales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con estas normas, se describen con més detalle en la
seccion “Responsabilidades de los auditores para la auditoria de los estados financieros " de nuestro
informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de -Contadores Publicos, A. C. (Codigo de Etica Profesional), junio con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Mexico,
y hemos cumplido con las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos
y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinidn.

Pérrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencién sobre la nota 3 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta la
Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estdn presentados
en los formatos que para tal éfecto fueron establecidos por fa Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP); consecuentemente. Estos pueden no ser
apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los
Estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubemamental que se describen en la nota 3 a dichos estados financieros,
y del control interno que la administracién considerd necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de incorreccién material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento y utilizando
las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga
la intencidn de liquidar [a Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobiermo de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades de los auditores para la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
1o es una garantia, de gue una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorrecciéon material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econodmicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditorfa de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda ta auditoria. También:

» Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a €s0s riesgos y obtener evidencia de auditorfa suficiente y apropiada para obtener
una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a
fraude es mayer que en el caso de una incorreccién material, ya que el frande puede implicar
colusidn, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erroneas, omisiones intencionales
o la anulacion del control interno.

s Obtenemos conocimiento del conirol interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideremos sean adecuados en las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

(Continua)
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e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de la entidad.

* Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables aplicables
a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con
condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
importante, se nos requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre
la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dicha revelacion es
insuficiente, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuras pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una entidad en
funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos
durante nuestra auditoria.

Otras cuestiones
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 y por el afio terminado en esa fecha, fueron

auditados por otros contadores piiblicos, quienes emitieron una opinién sin salvedades con fecha 28
de marzo de 2016. Dichos estados financieros se presentan sélo para fines comparativos.

KPMG CARDENAS DOSAL, S. C.

-

q

C.P.C. Aar6n Lépez Ramirez

Ciudad de México, a 14 de marzo de 2017.
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Comision Nacional de Seguros y Fianzas

(Organo desconcentrado de la SHCP)

Estados de Actividades

Afos terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

{Pesos)

Ingresos:
Cuentas por liquidar certificadas por pagos presupuestarios

Egresos:
Gastos de operacion:
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Transferencias, asignaciones, subsidio y otras
Bienes muebles, inmuebles e intangibles

Total de gastos generales

Resultado del ejercicio

Ver notas adjuntas a los estados financieros.
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2015

468,017,792

243,165.821 217,720,761
1,962,634 1,396,633
289,406,937 247,198,729
1,057,683 1,286.589
3,330,847 68,153
538,923,922 467,670,865

$ - 346,927

t‘.__ - Mtra, Ana/{{ebeca Martinez del Sobral Brier
Directora General de Planeacion y
Administracion

Metro. Luis Fernando Sanchez Fernandez
Director de Administracion de Recursos

Financieros y Materiales

ME. M R'Hos
Jefe del Dy anament de Contabilidad



Comision Nacionale de Seguros y Fianzas

(Organo desconcentrado de la SHCP)

Estados de Variaciones en el Patrimonio

Afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

(Pesos)

Patrimonio al 31 de diciembre de 2014
Aportaciones del Gobierno Federal
Patrimonio al 31 de diciembre de 2015
Otros

Aportaciones del Gobierno Federal (nota 4)

Patrimonio al 31 de diciembre de 2016

Ver notas adjuntas a los estados financieros

4//744///////7? /ol //"//fx /- //f{ff w2’

Mtra. And Rebeca Martinez del Sobral Brier
Directora General de Planeacion y
Administracion

Total del
Patrimonio patrimonio
20,357,580 20,357,580
20,357,580 20,357,580
(93,804) (93,804)
60,901,189 60,901,189
81,164,965 81,164,965
/1 ”

Mtro. Luis Fernahdo Sanchez Fernands
Director de Administracion de Recurs
Financieros y Materiales

77

M.F. MirjdnrMa 7 Ramos
Jefe del Departamenfo de Contabilida



Comision Nacional de Seguros y Fianzas
[()rgano desconcentrado de la SHCP)
Estados de Flujos de Efectivo

Afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

(Pesos)

Actividades de operacion:
Aumento en derechos a recibir
Aumento en impuestlos por pagar
Aumento en proveedores y acreedores diversos
Aumento (disminucion) en Tesoreria de la Federacion
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de financiamiento:

Flujos neto de efectivo de actividades de financiamiento por reserva
para separacion de personal

Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo:
Al principio del periodo
Al fin del periodo

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

1

2016 015

§  (19,220,381) (17.110,068)
209,640 721,882
23,262,804 16,997,976
20,536 (21,936)
4,272,599 587,854

(471,223) (181,027)
3,801,376 406,827
2,749,179 2,342,352

3 6,550,553 2,749,179

W i

41'//1/ /! '/ ?/(/ 4"/;//1 /cu

Mtra. Ana Rubaﬁ Martinez del Sobral Brier
' Directora General de Planeacion y
Administracion

Mitro. Luis Fprhandd-%anchez Fernandez
Director de Administracion de Recursos
Financieros y Materiales

/‘

anetez

fso5 Financieros

M.F. Tam M airos
Jefe del Pepartameptd de Contabilidad
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Comision Nacional de Seguros y Fianzas
Notas a los estados financieros
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Pesos)
Actividad de la Comisiéon Nacionai de Seguros y Fianzas-

Mediante Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, publicado en el Diario Oficial de la
Federacidn el 3 de Enero de 1990, se cred la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF
o la Entidad) como Organo Desconcentrado de la Secretaria de Haciendo y Crédito Pablico
{SHCP), careciendo de responsabilidad juridica y patrimonio propio.

El 4 de abril de 2013 fue publicada la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas (la Ley).
De acuerde con ¢l articulo 366 de dicha tey, {a Comisién tiene las siguientes facultades, entre
otras:

¢ Realizar la inspeccion y vigilancia de las Instituciones de seguros y fianzas (conjuntamente
las Instituciones), y Sociedades Mutualistas, asi como de ias demds personas y entidades
reguladas por la Ley, conforme a lo previsto en ésta y otras leyes relativas al sistema
[inanciero.

e Emitir las disposiciones de cardcter general necesarias para el ejercicio de las facultades
que la Ley y demas leyes y reglamentos le otorgan, y para el eficaz cumplimiento de las
mismas y de las disposiciones que con base en ellas se expidan.

* Emitir, en el ambito de su competencia, las disposiciones y normas prudenciales de
caracter general orientadas a preseryar la solvencia, liquidez y estabilidad financiera de las
Instituciones y Sociedades Mutualistas.

* Coadyuvar, mediante la expedicién de disposiciones de caracter general a las Instituciones
y Sociedades Mutualistas, y a las demds personas y entidades sujetas a su inspeccion y
vigilancia, con las politicas qué en materia de seguros y fianzas competen a la SHCP.

Autorizacién y bases de presentacion-

Autorizacion

El 14 de marzo de 2017, la Mtra. Ana Rebeca Martinez del Sobral Brier (Directora General de
Planeacion y Adminsitracién) autorizd la emisidn de fos estados financieros adjuntos y sus

notas. Los estados financieros de la Entidad se someterdn a la aprobacién de la Junta de
Gobierno.

{Continda)
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2
Comision Nacional de Seguros y Fianzas
(Organo desconcentrado de la SHCP)
Notas a los estados financieros

(Pesos)

Bases de presentacion

a)

b)

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros adjuntos se prepararon de conformidad con los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubemamental y la normatividad establecida por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Pablica de la SHCP. El registro
de Ias operaciones se realiza con base en el Subsistema de Egresos del Sistema Integral de
Contabilidad Gubernamental, mismo que es emitido por la SHCP.

Moneda funcional y de infoerme

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso
mexicano, que es igual a la moneda de registro y a su moneda funcional.

Resumen de las principales politicas contables-

Las politicas contables que se muestran a continuacién se han aplicado uniformemente en la
preparacion de los estados financieros que se presentan, y han sido aplicadas consistentemente
por {a CNSF:

{a)

(h)

Efective y equivalentes de efectivo-

£l efectivo y equivalentes de efectivo incluyen depdsitos en cuentas bancarias de
inmediata realizacién e inversiones a la vista € inversién para reserva de separacidn pot
retiro. Los intereses ganados son enterados a la Tesoreria de ia Federacion.

Derechos a recibir efective o equivalentes-

Representan el importe de los pagos presupuestarios pendientes de aplicar para hacer
frente a los pasivos reconocidoes por la Entidad {ver nota 6).

Las otras cuentas por cobrar se presentan a su valor de realizacién. No se tiene como
politica crear una estimacion para cuentas de cobro dudoso, ya que se considera
recuperable la totalidad de las cuentas.

{Continta)
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(d)

(e)
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3
Comision Nacional de Seguros y Fianzas
(érgano desconcentrado de la SHCP)
Notas a los estados financieros
(Pesos)
Inmuebles, mobiliario y equipo-

Al 31 de dicembre de 2015 los bienes inmubles, mobiliario y equipo que la Entidad
adquiri6 con sus recursos presupuestales se reconocian come gaste de inversion en el
periodo en que ocurria y considerando que son bienes propiedad de la nacidn, se
registraban en cuentas de orden para controlar su custodia.

Conforme al articulo 23 de la LGCG, a partir del ejercicio 2016 la Entidad registrard en
su contabilidad los bienes muebles e inmuebles en cuentas especificas det activo
conforme a lo siguiente:

1. Los inmuebles destinados a un servicio pOblico conlorme a la normativa
aplicable, excepto los considerados como moenumentos arqueclogicos, artisticos
o historicos,

Il Mobiliario y equipo, incluido el de computo, vehiculos y demas bienes muebles
al servicio de los entes publicos, v

[H. Cualesquiera otros bienes muebles e inmuebles que el consejo determine que
deban registrarse.

La entidad no determina depreciacidon sobre los bienes, debido a que carece de
personalidad juridica y patrimonio propio.

Reconocimiento de los efectos de influcion.

Los estados financieros que s¢ acompafan fueron preparados sobre base de costo
histérico de conformidad con la Norma NIFGG SP 04 (NEIFGSP-07 hasta el 31 de
diciembre de 201 1),

Indemnizaciones, pagos por terminacion y separacion laboral-

Corresponden a pagos por terminacion de la relacion laboral del petrsonal operativo,
excepto los mencionados en la nota 10 para {os cuales existe una reserva, las
indemnizaciones y otras pagos derivados de la terminacion laboral, son cargados a los
resultados del ejercicio en que se liquidan.

Provisiones-

La Entidad reconoce, provisiones de pasivo por aquellas obligaciones presentes en las
que la transferencia de activos o la prestacion de servicios es virtvalmente includible y
surge como consecuencia de eventos pasados.

{(Cominda)
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4
Comision Nacional de Seguros y Fianzas
{Organo desconcentrado de {a SHCP)
Notas a ios estados financieros

(Pesos)

Cambios contables regulatorios-

Los cambios contables regulatorios reconocidos por la Entidad en 2016, se derivaron de las
modificaciones referentes a ta aplicacion de la LGCG articulo 23 descritos en la nota 3(d). Los
cambios contables derivados de su adopcidn se reconocieron prospectivamente con base en la
Norma de Informacidn Financiera Gubernamental (NIFG) NIFG 003, afectando los estados
financieros al 31 de diciembre de 2016, y como lo indica la actual modificacién la Entidad
registréd en su contabilidad los bienes muebles ¢ inmuebles por un importe de $60,901,189,
afectandolo contra el Patrimonio de la entidad.

Efectivo y equivalentes-

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, se integra
como s¢ muestra a continuacion:

2016 2015
Bancos {cuentas de cheques) $ 34,758 382,378
Inversidn reserva separacidn por retiro 775,494 1,246,717
Inversion a la vista 3,740,303 1,120,084
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 6,550,555 2,749,179

Derechos a recibir efectivo o equivalentes-

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de los derechos a recibir efectivo o equivalentes,
se integra como se muestra a continuacion:

2016 2015
Cuentas por liquidar certificadas por
cobrar $ 40,748,750 21,523,891
Otras cuentas por cobrar 483 4.961

$ 40,749,233 21,528,852

(0 Las cuentas por liquidar certificadas por cobrar se registran en los deudores diversos y
corresponden a los gastos pendientes de pago a proveedores.

{Continlia)
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5
Comision Nacional de Seguros y Fianzas
(Organo desconcentrado de la SHCP)
Notas a los estados financieros
(Pesos)
Fideicomisos, mandatos y contratos andlogos-

Mediante contrato de fideicomise celebrado el 15 de agosto de 2006, se constituyé el
Fideicomiso de Asesorfa Legal, actuando el Gobierno Federal por conducto de la SHCP en
calidad de Fideicomitente (nico de ta administracion phblica centralizada y el Banco de Ahorro
Nacional y Servicios Financieros, 8. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo (BANSEFI) en
calidad de Fiduciario. Dichos recursos fideicomitidos serdn destinados al apoyo de los
integrantes de la Junta de Gobierno y de los servidores piiblicos de la CNSF, asi como de los
interventores administralivos o gerentes y funcionarios auxiliares de las intervenciones, cuando
sean presentadas contra estos, demandas, denuncias, quejas o querelias con motivo del
desempeifto de sus funciones, asegurando el pago de honorarios a los especialistas en la materia,
gue en su caso deban ser contratados para llevar a cabo la defensa correspondiente, mientras
tanto jos recursos seran administrados a través del Fiduciario y los rendimientos serdn
acumulados al patrimonio hasta llegar a los $20,000,000; cuando el patrimonio fideicomitido
llegue a esta cifra, el excedente de rendimientos sera enterado a la Tesoreria de la Federacién.

Biencs muebles e inmuebles-
Al 31 de diciembre de 2016, los bienes muebles e inmuebles se integran a continuacidn:

Al respecto, en el oficio No. 710.346.11/11/287/15 se informa a la Comisidn que en referencia
al oficio No. 309/a/11.-034/2015 en donde la Unidad de Contabilidad Gubernamental a través
de la Direccion General Adjunta de Normatividad Contable hace del conocimiento ta emisién

del “Dictamen Técnico para definir que los activos fijos del peder ejecutivo federal tienen una
vida util indefinida”.

2016
Bienes inmuebles
Edificios $ 24,134,030
Adaptaciones {Plaza [nn) 8,818,065
Adaptaciones {Villalpando) 1.657.839
Total bienes muebles $ 34,609,934
Bienes muebles
Mobiliario y equipo de oficina $ 15,876,711
Equipo de computo 8,670,981
Equipo de transporte 103,478
Maquinaria y equipo 1,640,085
Totat bienes inmuebles 3 26,291,255

SomEm (Continda)
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(9 Tesoreria de ¥a Federacion-

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el saldo de esta cuenta, se integra por rendimientos
financieros por enterar a la Tesereria de [a Federacion.

(10) Reserva para separacién del personal-

De acuerdo a las Condiciones Generales de Trabajo de la Comision, €sta reserva s para los
trabajadlores que se retiren después de 15 afios de servicio ininterrumpido, es una gratificacion
que consiste en la cantidad que resulte de aplicar el 2% al {titimoe sueldo mensual elevado al
afio y multipiicado por el nimero de afios laborados. Para cumplir con esta obligacidn, se
cuenta con ésta reserva, la cual se ha venido incrementando con los intereses que generan los
valores invertidos y reduciendo con los pagos por retiro; esta prestacion sélo aplica para el
personal de nivel operativo.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la reserva para separacion del personal se analiza como

sigue:
2016 2015
Saldo inicial $ 1.246,806 1.427.833
Finiquitos (500,112} (214,795)
Rendimiento de la inversion 28.889 33.768

$ 775,583 1,246,806

(i1) Patrimonio-

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el rubro del patrimonic se integra como s€ muestra a
continuacion:

2010 015
Aportaciones (notas 4 y 8) $ 60,901,189 -
Fideicomise (nota 7) 20,017.833 20,010,653
Materiales de adminisiracion y papeleria no
utilizados!" 245.943 346,927

$ 81,164,965 20,357,580

) Qe integra por los materiales y Gtiles de oficina, adquiridos para ser consumidos en el
ejercicio de sus funciones.

(Contintia)
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(12) Cuentas de orden-

Los saldos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se integran como se muestra a coniinuacion:

(n

(3)

2016 2015
(nota 4) (nota 4)
Edificio (nota 8) $ - 24,134,030
Equipo de oficina y otros equipos - 32,170,211
Equipo de transporte - 119,000
Plaza Inn adaptacién oficina (nota 8) - 8,818,065
Villalpando adaptacion de oficinas (nota 8) - 1,657,839
Medallas conmemorativas 2,600 2,600
Fondo de ghorro 3,064,203 2,903,644
Interés fondo de ahorro - 18,171
Garantia para respaldar obligaciones no fiscales 76,903,283 38,713,278
Cuotas de inspeccion por aplicar @ 1,250,743 1,514,988
Cuotas de inspeccidn por cobrar por la Tesoreria
de la Federacidon (V 46,347,031 14,718,565
Derechos enterados 741,816,038 711,447 981
Presupuesto de egresos del ejercicio - |

Total $ 869,383,898 836,218,373

Las cuotas de inspeccidn por enterar representa el monto de las cuotas pendientes de pagar
por parte de las instituciones aseguradoras, reaseguradoras, aflanzadoras y oficinas de
representacién a la Tesoreria de la Federacion.

Las cuotas de inspeccion por devengar representa el saldo de las cuotas de inspeccion
enteradas por anticipado por parte de las aseguradoras, reaseguradoras, afianzadoras y
oficinas de representacion a la Tesoreria de la Federacion,

Los derechos enierados a la Tesorerfa de la Federacion se integran por los derechos
cubiertos por las afianzadoras, aseguradoras, reaseguradoras y oficinas de representacion,
intermediarios y otros derechos como son: certificacion de documentos, actualizacién y
recargos y excedente de pagos, principalmente

(Contintia}
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Depdsitos en garantia-

Esta cuenta se integra por depdsitos por renta de oficinas en Monterrey por $6,000 y en Mérida
por $2,000 asi como por el depésito de acometida eléctrica en oficinas centrales por $51,431

Partes relacionadas-

Se establece que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa
sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Cambios contables regulatorios emitidos recientemente-

Se publicaron recientemente en el Diario Oficial de la Federaciéon las modificaciones y
reformas a las siguientes leyes y normatividad contable:

a) Clasificador por Fuentes de Financiamiento.

b) Normas y metodologia para la determinacion de los momentos contables de ingresos.

La administracion de la Entidad estima que los nuevos cambios contables regulatorios no
generaran efectos importantes en su informacién financiera.

’ . - . " y: ) \ e AT
Mtro. Luis

Mtra. Ana Rebeca Martinez del Sobral Brier ‘ertrando Sanchez Fernandez
Directora General de Planeacion Director de Administracion de Recursos
y Administracion Financieros y Materiales

M.F. Dl\yﬁ
Jefe del Departamep|



